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ส่วนที่ ๔
การนำแผนปฏิบัติราชการ กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 ไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล
1. การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ
๑.๑ แผนปฏิบัติราชการกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6
เป็นแผนปฏิบัติราชการของหน่วยที่แสดงให้เห็นถึงแนวทางและทิศทางการดำเนินงานที่รองรับและเชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖1-๒๕80) แผนปฏิบัติราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 แผนปฏิบัติราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 ซึ่งเป็นแผนระดับที่ ๓ ของประเทศที่สำนักงานตำรวจแห่งชาติได้จัดทำรองรับตามลำดับชั้นของแผนประเทศ ตั้งแต่แผนระดับที่ ๑ (ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖1-๒๕80)) แผนระดับที่ ๒ (แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑3 (พ.ศ.๒๕๖6–๒๕70)         แผนการปฏิรูปประเทศ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.2566-2570)) รวมถึงนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ปฏิรูปกิจการตำรวจ (พ.ศ.๒๕๕๙–๒๕๗๙) โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปีฉบับนี้ถือได้ว่าเป็นงานสำคัญที่ทุกหน่วยในสังกัดจะต้องดำเนินการให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับอย่างคุ้มค่า        โดยพิจารณาจากผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดที่เกิดขึ้นเป็นสำคัญ 
๑.๒ เพื่อให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการฯ ฉบับนี้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ       จึงให้กำหนดและมอบหมายหน่วยในสังกัดของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
๑.๒.๑ หน่วยเจ้าภาพหลัก ตามโครงการ/กิจกรรมที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 ให้ศึกษาทำความเข้าใจ วางแผนกำหนดรายละเอียดการปฏิบัติตามแนวทางการดำเนินการของโครงการในความรับผิดชอบให้เกิดผลการปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม และบรรลุผลตรงตามแนวทางการพัฒนา เป้าหมายและตัวชี้วัดที่กำหนดอย่างชัดเจน พร้อมชี้แจงแนวทางการปฏิบัติไปยังหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเพื่อทราบและดำเนินการให้เป็นไปอย่างถูกต้อง และเป็นแนวทางเดียวกัน รวมถึง ติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงาน ตลอดจนปัญหา ข้อขัดข้องของหน่วยปฏิบัติ และให้คำแนะนำแก่หน่วยปฏิบัติอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะเมื่อมีการตรวจพบว่าการดำเนินการไม่เป็นไปตามแนวทาง
ที่กำหนดหรือไม่บรรจุตามตัวชี้วัดโครงการฯ 
๑.๒.๒ หน่วยระดับ กองบังคับการ, กองกำกับการ และ กองร้อยปฏิบัติการ(๔-๗) (ยกเว้น     กก.ตชด.44 กองร้อยปฏิบัติการ 4-9) จัดทำ “แผนปฏิบัติการประจำปี” ของแต่ละหน่วยรองรับแผนปฏิบัติราชการ กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6  ตามแบบฟอร์มและแนวทางการจัดทำแผนรองรับ (ตามรายละเอียดในส่วนที่ ๕ แนวทางการจัดทำแผนรองรับฯ) โดยกำหนดพื้นที่เป้าหมาย         ให้ชัดเจน และให้หน่วยมีเอกภาพในการกำหนด โครงการ/กิจกรรมเพิ่มเติม เพื่อให้สอดคล้องและครอบคลุม   การปฏิบัติงานในพื้นที่เป้าหมายได้ ทั้งนี้ หน่วยจะต้องกำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายความสำเร็จตามตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด และสามารถตรวจสอบประเมินผลตามวงรอบที่กำหนด รวมทั้งพิจารณากำหนด “หน่วยรับผิดชอบหลัก” และ “หน่วยปฏิบัติ” ตามโครงการ/กิจกรรมให้กับหน่วยในสังกัด โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับพื้นที่เป้าหมายและขีดความสามารถของหน่วยเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานตามแผน   ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
๒. การติดตามประเมินผล

๒.๑ การติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 ของหน่วยในสังกัดเป็นกระบวนการที่ทำให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการดำเนินการ ปัญหา อุปสรรคและผลการดำเนินงานของหน่วยว่าสามารถบรรลุตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแผนหรือไม่ อย่างไร ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลจะเป็นข้อมูลสำหรับนำไปกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางในการพัฒนาด้านต่างๆ ของหน่วยในอนาคตต่อไป ตามกระบวนการจัดทำแผน (P-D-C-A) รวมถึง     เพื่อต้องการประเมินความคุ้มค่าของงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 โดยพิจารณาการบรรลุผลสำเร็จของผลผลิต และตัวชี้วัดตามความเชื่อมโยงของแผนในแต่ละระดับนโยบายรัฐบาล และนโยบายที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น จึงมีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 เป็น 4 ระดับ ดังนี้


2.๑.1 ระดับที่ ๑ กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน โดยฝ่ายอำนวยการ 3 กองบังคับการอำนวยการ กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน เป็นหน่วยประเมินใน ๒ ระยะเวลา



2.๑.1.1 รอบ ๖ เดือนแรกของปีงบประมาณ 


2.๑.1.2 รอบ ๑๒ เดือน






2.๑.2 ระดับที่ ๒  สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ในความรับผิดชอบของสำนักยุทธศาสตร์ตำรวจ กองวิจัยและพัฒนา เป็นผู้ประเมินทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ในรอบ ๖ เดือนและรอบ ๑ ปี หลังจากแผนยุทธศาสตร์มีผลบังคับใช้


2.๑.3 ระดับที่ ๓ สำนักงบประมาณ เป็นผู้ประเมินตามแบบรายงาน สงป.๓๐๑ ในไตรมาส
ที่ ๑, ๒, ๓ และ ๔ ตามลำดับซึ่งการประเมินผลนี้จะวัดผลจากผลการปฏิบัติงานของหน่วยเปรียบเทียบ
กับตัวชี้วัดต่าง ๆ ที่หน่วยได้กำหนดไว้


2.๑.4 ระดับที่ 4 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หรือ สภาพัฒน์ฯ (สศช.)) เป็นผู้ประเมินโดยใช้ระบบการประเมินผลแห่งชาติ หรือระบบ eMENSCR  ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 และ พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการดำเนินการ ปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 กำหนดให้ หน่วยงานของรัฐรายงานผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและ   การปฏิรูปประเทศ ตามระยะเวลาและรายการที่สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกำหนด  ซึ่งตาม ระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและ     แผนการ ปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 ได้กำหนดให้การรายงานดังกล่าวจัดทำผ่านระบบสารสนเทศเป็นหลัก 
                    ดังนั้น สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จึงได้ จัดทำระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) เพื่อเป็นเครื่องมือให้หน่วยงานของรัฐใช้รายงานผลการ ดำเนินการตามแผนระดับต่างๆ ของประเทศ ซึ่ง “หน่วยงานของรัฐทุกหน่วย” (หน่วยงานที่เป็นของรัฐระดับกองหรือเทียบเท่าไม่ว่าจะเป็น ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน หรือในรูปแบบอื่นใด และไม่ว่าจะเป็นองค์กรในฝ่ายบริหาร ฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายตุลาการ หรือเป็นองค์กรอิสระหรือองค์กรอัยการ) มีหน้าที่ดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ และรายงานผลการดำเนินการดังกล่าวต่อสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในไตรมาสที่ ๑, ๒, ๓ และ ๔ ตามลำดับ สำหรับข้อมูลที่หน่วยงานของรัฐจะต้องนำข้อมูลเข้าสู่ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)   มี 2 ส่วน ได้แก่ 1) การนำเข้าข้อมูลโครงการหรือการดำเนินงาน และ       2) การนำเข้าแผนระดับ 3 (แผนปฏิบัติการด้าน..., แผนปฏิบัติราชการ) ของหน่วยงาน
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๒.๒ ให้ทุกหน่วยในสังกัดกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน นำแนวทางการติดตามและประเมินผล
ตามข้อ ๒.๑ ไปปรับใช้ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการของหน่วย
กับหน่วยในสังกัดให้มีความสอดคล้องรองรับเป็นแนวทางเดียวกันต่อไป
---------------------------
