รายละเอียดตัวชี้วัดเพื่อประกอบคำรับรองการปฏิบัติราชการ
ฝอ. 4 บก.อก.บช.ตชด.  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2550

	มิติที่  4  มิติด้านพัฒนาองค์กร


 ประเด็นการประเมินผล  :  การบริหารความเสี่ยง
ตัวชี้วัดที่ 17  :  ระดับความสำเร็จของการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง
หน่วยวัด            :  ระดับขั้นของความสำเร็จตามเกณฑ์ที่กำหนด (Milestone) 

น้ำหนัก 
             :  
คำอธิบาย         :   ความเสี่ยง    คือ   เหตุการณ์/การกระทำใด ๆ  ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)  หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ  และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2550  ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
ลักษณะของความเสี่ยง  ความเสี่ยงนั้นสามารถมองแยกเป็น 3 ส่วน ดังนี้
1. ปัจจัยเสี่ยง  คือ  สาเหตุที่จะทำให้เกิดความเสี่ยง
2. เหตุการณ์เสี่ยง  คือ  เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือ นโยบาย
3. ผลกระทบของความเสี่ยง  คือ  ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง
ระบบบริหารความเสี่ยง  หมายถึง  ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการการดำเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย  เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  ประเมินได้  ควบคุมได้  และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2550  ของ  สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  เป็นสำคัญ
การบริหารความเสี่ยงมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ  โดยคำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่น่าจะมีผลกระทบกับการดำเนินงาน  วัตถุประสงค์  และนโยบาย แล้วพิจารณาหาแนวทางในการป้องกันหรือจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น  ก่อนที่จะเริ่มปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามแผน
การบริหารความเสี่ยงนั้นจะอาศัยขั้นตอนที่ต่อเนื่อง  เริ่มจากการระบุความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบ ประเมินผลกระทบจากความเสี่ยง และหาแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยง พร้อมทั้งตรวจสอบว่าแนวทาง
ในการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ถูกดำเนินการตามที่วางแผนไว้
เกณฑ์การให้คะแนน :

                 กำหนดเป็นระดับขั้นของความสำเร็จ ( Milestone ) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ พิจารณาจากความก้าวหน้าของขั้นตอนการดำเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดับ  ดังนี้
	ระดับคะแนน

	ระดับขั้นของความสำเร็จ ( Milestone )

	
	ขั้นตอนที่1 
	ขั้นตอนที่ 2
	ขั้นตอนที่ 3
	ขั้นตอนที่ 4
	ขั้นตอนที่ 5
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โดยที่  :  
	ขั้นตอน
	รายละเอียดการดำเนินงาน

	1
	มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติและคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและผู้แทนจากทุกหน่วยงานในสังกัดร่วมเป็นคณะทำงาน ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงต้องมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการและเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ

	2
	· ระบุปัจจัยเสี่ยงและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรืออาจสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2550 ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
· กำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 
ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติได้แล้วเสร็จครบถ้วนทุกด้าน ในทุกประเด็นยุทธศาสตร์ และดำเนินการประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด
· จัดทำรายงานสรุปผลการวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ โดยจำแนกระหว่าง ปัจจัยเสี่ยง
ที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการ และปัจจัยเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุม/บริหารจัดการให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ ได้อย่างชัดเจน และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ

	ขั้นตอน
	รายละเอียดการดำเนินงาน

	3
	· นำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาใช้ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ได้แล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบจากผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติภายในวันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2550

· มีการสื่อสาร/ทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติให้กับทุกหน่วยงานในสังกัดของสำนักงานตำรวจแห่งชาติรับทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้

	4
	· ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติได้แล้วเสร็จครบถ้วน โดยมีการติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และมีการสรุปผลการดำเนินงาน และนำเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

	5
	· จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ โดยระบุผลการประเมินความเสี่ยงหลังจากที่ได้ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงและสรุปผลการประเมินความเสี่ยง โดยจำแนกระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการ และปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่สามารถควบคุม/บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ได้อย่างชัดเจนทั้งนี้ จะต้องมีการกำหนดข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงฯ สำหรับการดำเนินงานในปีต่อไปและนำเสนอต่อผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ


หมายเหตุ :
               ผู้บริหารระดับสูง หมายถึง ผู้บริหารตั้งแต่ระดับรองผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติหรือเทียบเท่าขึ้นไป
เหตุผล :

เพื่อให้สำนักงานตำรวจแห่งชาติมีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารปัจจัย
และควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการและเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานตำรวจแห่งชาติสำคัญ
 แนวทางการประเมินผล  :
	ระดับคะแนน
	เกณฑ์การให้คะแนน
	แนวทางการประเมินผล

	1


	ขั้นตอนที่ 1
มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติและคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและผู้แทนจากทุกหน่วยงานในสังกัดร่วมเป็นคณะทำงาน ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงต้องมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการและเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
	ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐาน ต่างๆ

	
	
	เอกสาร/หลักฐานที่แสดงว่ามีการดำเนินการตามขั้นตอนที่ 1 ดังนี้
· คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการของสำนักงานตำรวจแห่งชาติและคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งระบุ
· รายชื่อคณะกรรมการและคณะทำงานฯ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง และผู้แทนจากทุกหน่วยงานภายในของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
· ขอบเขต หรือหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะทำงานฯ
· เอกสาร หลักฐาน ที่แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารระดับสูงมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย ทิศทาง หรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ เช่น
· นโยบายและแนวทางในการบริหารความเสี่ยง
· บันทึก/หนังสือ/รายงานการประชุม ของคณะกรรมการหรือคณะทำงานฯ ซึ่งควรมี
การประชุมอย่างสม่ำเสมอ

	2


	ขั้นตอนที่ 2
· ระบุปัจจัยเสี่ยงและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรืออาจสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ

	ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐาน ต่างๆ
· เอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการดำเนินงานเช่นเดียวกับระดับคะแนน 1 พร้อมทั้งมีเอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการดำเนินงานตามขั้นตอนที่ 2 เช่น
· ตัวอย่างเอกสาร/แบบฟอร์มที่ใช้ในการวิเคราะห์ และระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีการกรอกข้อมูลจริง โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2550 ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
· เอกสารประกอบการจัดกิจกรรม หรือการประชุม
เชิงปฏิบัติการในการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง

	
	· กำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติได้แล้วเสร็จครบถ้วนทุกด้านในทุกประเด็นยุทธศาสตร์ และดำเนินการประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด
	· หลักเกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยงในด้านต่างๆ
· เอกสาร/หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่า ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดขึ้น เช่น
·  ตัวอย่างเอกสาร/แบบฟอร์มที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้
· ตัวอย่างเอกสาร/แบบฟอร์มที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยงที่มีการกรอกข้อมูลจริง โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
· เอกสารประกอบการจัดกิจกรรม หรือการประชุม
เชิงปฏิบัติการในการประเมินความเสี่ยง

	
	· จัดทำรายงานสรุปผลการวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ โดยจำแนกระหว่าง ปัจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการ และปัจจัยเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุม/บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ได้อย่างชัดเจน และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
	· รายงาน/เอกสารสรุปผลการวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550  ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ซึ่งระบุ
· ปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติได้อย่างครบถ้วนในทุกประเด็นยุทธศาสตร์และทุกด้าน ดังต่อไปนี้ โดยปัจจัยเสี่ยงอาจพิจารณาได้จาก
· ปัจจัยภายนอก เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย
· ปัจจัยภายใน เช่น กฎระเบียบภายในองค์กร ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ ระบบการทำงาน
· หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
·  ผลการประเมินความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยงที่ได้จากการดำเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้  ซึ่งระบุ
·  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)

·  ผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact)

· แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้
(Risk Appetite Boundary)


	ระดับคะแนน
	เกณฑ์การให้คะแนน
	แนวทางการประเมินผล
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	ขั้นตอนที่ 3
· นำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาใช้ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้ง
ส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ได้แล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติภายในวันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2550


	ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐาน ต่างๆ
( เอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการดำเนินงาน
     เช่นเดียวกับระดับคะแนน 1 และ 2 พร้อมทั้ง
     เอกสาร หลักฐานที่แสดงถึงการดำเนินงานตาม
      ขั้นตอนที่ 3 ดังนี้
· แผนบริหารความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ควรประกอบด้วย
· ที่มา หลักการ และเหตุผล
· วัตถุประสงค์/เป้าหมาย
· ปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
· รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย
(  กิจกรรม/มาตรการที่จะต้องดำเนินการเพื่อ
      ลดความเสี่ยง
· ระยะเวลาในการดำเนินงานของแต่ละกิจกรรม
· งบประมาณ/ทรัพยากรที่จำเป็น
· หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และประเด็นยุทธศาสตร์ /ผู้รับผิดชอบ


	ระดับคะแนน
	เกณฑ์การให้คะแนน

	แนวทางการประเมินผล

	
	
	· ความครอบคลุมของภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ.2550 ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
· เป้าหมาย/ผลที่คาดว่าจะได้รับ
วันที่ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ  ลงนามหรือ
              ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง

	
	· มีการสื่อสาร/ทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติให้กับ
ทุกหน่วยงานในสังกัดของสำนักงานตำรวจแห่งชาติรับทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้
	· เอกสาร/หลักฐาน ที่แสดงว่ามีการสื่อสาร/ทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงฯ ให้กับทุกหน่วยงานภายในส่วนราชการรับทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้ เช่น
· บันทึกคำสั่ง/หนังสือเวียน แจ้งให้หน่วยงานภายในสำนักงานตำรวจแห่งชาติรับทราบ แผนบริหารความเสี่ยง
· เอกสารประกอบการจัดกิจกรรมการสื่อสาร/ทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยง ให้กับหน่วยงานภายในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับกิจกรรม วิธีดำเนินการ ที่มีความชัดเจน และสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม
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	ขั้นตอนที่ 4
ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติได้แล้วเสร็จครบถ้วน โดยมีการติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และมีการสรุปผลการดำเนินงาน และนำเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง
	ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐาน ต่างๆ
(   เอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการดำเนินงาน  
      เช่นเดียวกับ  ระดับคะแนน1, 2 และ3 พร้อมทั้ง
     เอกสาร/หลักฐานแสดงให้เห็นถึงการดำเนินงานใน
     ขั้นตอนที่ 4  ดังนี้
· รายละเอียดการดำเนินงานตามแผน เช่น

	
	
	· รายงานความก้าวหน้าของการ
· ดำเนินงานแผนบริหารความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ตามกิจกรรมและระยะเวลาที่กำหนดไว้
· เอกสาร หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่าการดำเนินการของกิจกรรมดังกล่าวได้บรรลุผลตามข้อมูลที่แจ้งมาจริง เช่น
· ภาพถ่าย
· บันทึกผลการดำเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมตามแผน
· รายงานการประชุมติดตามความก้าวหน้า
· เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของแต่ละกิจกรรม
(   บันทึก/หนังสือ/รายงานสรุปผลการติดตาม
        ความก้าวหน้าที่นำเสนอผลการดำเนินงานใน
        แต่ละไตรมาส ต่อผู้บริหารระดับสูงของ
        ส่วนราชการ
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	ขั้นตอนที่ 5

จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ โดยระบุผลการประเมินความเสี่ยงหลังจากที่ได้ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงและสรุปผลการประเมินความเสี่ยง โดยจำแนกระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการ และปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่สามารถควบคุม/บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ได้อย่างชัดเจนทั้งนี้ จะต้องมีการกำหนดข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงฯ สำหรับการดำเนินงาน
ในปีต่อไปและนำเสนอต่อผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ
	 ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ

	
	
	(  เอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการดำเนินงาน
      เช่นเดียวกับระดับคะแนน 1, 2, 3 และ 4 พร้อมทั้ง
    รายละเอียดการสรุปผลการดำเนินงานตามแผน
    และการจัดทำรายงานประเมินผลความสำเร็จ
     ดังนี้
· รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
ในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2550 ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ที่เสนอต่อผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติเพื่อทราบหรือให้ความเห็นชอบ โดยในรายงานต้องระบุ
·  ผลการดำเนินงานของแต่ละกิจกรรม
·  ผลการประเมินความเสี่ยงหลังจากที่ได้ดำเนินตามแผนบริหารความเสี่ยงได้แล้วเสร็จ โดยจำแนกระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการ และปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่สามารถควบคุม/บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

· ข้อดี ข้อเสีย ปัญหา อุปสรรค ในการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
· ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง สำหรับการดำเนินงานในปีต่อไป ที่ครบถ้วนทุกภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และประเด็นยุทธศาสตร์
· วันที่แล้วเสร็จของรายงานสรุปประเมินผล อ้างอิงจากวันที่ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติทราบหรือ
ให้ความเห็นชอบ ซึ่งจะต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จ และรายงานผลมาพร้อมกับรายงานการประเมินผลตนเองรอบ 12 เดือน ของ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ภายในวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2550


ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : พ.ต.อ.จำนงค์   พรมพันธ์ใจ                 ผกก.ฝอ.4 บก.อก.บช.ตชด.    เบอร์ติดต่อ : 0-2279-9520-34  ต่อ  407
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : พ.ต.ท.สุกิจ หังสนาวิน                 รองผกก.ฝอ.4 บก.อก.บช.ตชด.     เบอร์ติดต่อ : 0-2279-9520-34  ต่อ  319
ผู้จัดเก็บข้อมูล: พ.ต.ท.สนม  ทิวงษา   สว.งานรับเรื่องราวร้องทุกข์  ฝอ.4 บก.อก.บช.ตชด.เบอร์ติดต่อ : 0-2279-9520-34  ต่อ  280
ผู้จัดเก็บข้อมูล:ร.ต.อ.สิทธิศักดิ์  ฟุ้งเฟื่อง รอง สว.งานรับเรื่องราวร้องทุกข์  ฝอ.4 บก.อก.บช.ตชด.เบอร์ติดต่อ : 0-2279-9520-34  ต่อ  280
